
1

Jahresrechnung 2023



2

 
 

Von Graffenried AG Treuhand      
Waaghausgasse 1, Postfach, CH-3001 Bern, Tel. +41 31 320 56 11 

 
Bericht der Revisionsstelle zur eingeschränkten Revision an die Mitgliederversammlung des Vereins 
Blaues Kreuz Bern - Solothurn - Freiburg, Bern 
 
 
Als Revisionsstelle haben wir die Jahresrechnung (bestehend aus Bilanz, Betriebsrechnung, Geldflussrech-
nung, Rechnung über die Veränderung des Kapitals und Anhang) des Vereins Blaues Kreuz Bern - Solo-
thurn - Freiburg für das am 31. Dezember 2023 abgeschlossene Geschäftsjahr geprüft. In Übereinstim-
mung mit Swiss GAAP FER 21 unterliegen die Angaben im Leistungsbericht nicht der ordentlichen Prüf-
pflicht der Revisionsstelle. 
 
Für die Aufstellung der Jahresrechnung in Übereinstimmung mit Swiss GAAP FER, den gesetzlichen Vor-
schriften und den Statuten ist der Vorstand verantwortlich, während unsere Aufgabe darin besteht, die 
Jahresrechnung zu prüfen. Wir bestätigen, dass wir die gesetzlichen Anforderungen hinsichtlich Zulassung 
und Unabhängigkeit erfüllen. 
 
Unsere Revision erfolgte nach dem Schweizer Standard zur Eingeschränkten Revision. Danach ist diese 
Revision so zu planen und durchzuführen, dass wesentliche Fehlaussagen in der Jahresrechnung erkannt 
werden. Eine eingeschränkte Revision umfasst hauptsächlich Befragungen und analytische Prüfungshand-
lungen sowie den Umständen angemessene Detailprüfungen der beim geprüften Unternehmen vorhan-
denen Unterlagen. Dagegen sind Prüfungen der betrieblichen Abläufe und des internen Kontrollsystems 
sowie Befragungen und weitere Prüfungshandlungen zur Aufdeckung deliktischer Handlungen oder ande-
rer Gesetzesverstösse nicht Bestandteil dieser Revision. 
 
Bei unserer Revision sind wir nicht auf Sachverhalte gestossen, aus denen wir schliessen müssten, dass 
die Jahresrechnung kein den tatsächlichen Verhältnissen entsprechendes Bild der Vermögens-, Finanz- 
und Ertragslage in Übereinstimmung mit Swiss GAAP FER vermittelt und nicht dem schweizerischen Ge-
setz und den Statuten entspricht. 
 
 
Bern, 5. März 2024    sct/stn  
 
 
Von Graffenried AG Treuhand 
 
 
 
 
Michel Zumwald  Toni Schlegel 
dipl. Wirtschaftsprüfer dipl. Wirtschaftsprüfer 
Zugelassener Revisionsexperte Zugelassener Revisionsexperte 
 Leitender Revisor 

 
 
Beilage: 
Jahresrechnung (Bilanz, Betriebsrechnung, Geldflussrechnung, Rechnung über die Veränderung des  
Kapitals und Anhang) 
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Blaues Kreuz Bern - Solothurn - Freiburg - Jahresrechnung

Bilanz per 31.12.2023
Aktiven 31.12.2023 31.12.2022

CHF CHF

Umlaufvermögen

flüssige Mittel 697’969 2’074’767
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 169’219 429’478
übrige kurzfristige Forderungen 15’286 9’388
aktive Rechnungsabgrenzung 144’245 235’729
Total Umlaufvermögen 1’026’718 2’749’361

Anlagevermögen

Finanzanlagen 98’845 98’221
Sachanlagen 4’080’806 1’743’775
Total Anlagevermögen 4’179’651 1’841’996

Total Aktiven 5’206’370 4’591’357

Passiven 31.12.2023 31.12.2022
CHF CHF

Fremdkapital

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 109’051 205’158
übrige kurzfristige Verbindlichkeiten 7’205 1’844
passive Rechnungsabgrenzung 285’368 1’699’949
Total Kurzfristiges Fremdkapital 401’624 1’906’950

langfristige verzinsliche Verbindlichkeiten (Hyp) 1’560’000 360’000
übrige langfristige Verbindlichkeiten (nahestehende Org.) 0 0
Rückstellungen 108’000 122’400
Total Langfristiges Fremdkapital 1’668’000 482’400

Fondskapital

Fonds Überdeckungsreserven GSI 211’175 227’189
zweckgebundene Fonds 1’522’246 110’146
Total Fondskapital 1’733’421 337’334

Organisationskapital

erarbeitetes freies Kapital 971’245 1’272’698
freie Fonds 150’917 150’917
erarbeitetes gebundenes Kapital 281’163 441’057
Total Organisationskapital 1’403’325 1’864’673

Total Passiven 5’206’370 4’591’357

0.00 0.00

Blaues Kreuz Bern-Solothurn-Freiburg Jahresrechnung 2023
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        Blaues Kreuz Bern - Solothurn - Freiburg - Jahresrechnung

Betriebsrechnung 2023
Ertrag 1.1. - 31.12.2023 1.1. - 31.12.2022

CHF CHF

Ertrag aus Leistungsvereinbarung GSI/ASO 3’779’866 3’736’411

Spenden und Beiträge
Spenden von Privaten und Blaukreuz-Organisationen 1’592’548 238’794
Beiträge von Kirche & Kirchgemeinden 125’670 117’130
Beiträge ASN 35’241 46’919
Beiträge Stiftungen, Gemeinden, Dritte 104’543 89’362
Total Spenden und Beiträge 1’858’002 492’205

Mitgliederbeiträge 17’750 19’420

Betrieblicher Ertrag (Eigenleistungen)

Warenertrag BrockiShops 1’027’533 759’110
sonstiger Warenertrag 37’049 31’086
Erträge Gastrobetriebe, Transporte, Firmenberatungen, 
Entsorgung 350’152 341’209
Erträge aus Schulungen, Jugendarbeit, Begleitung 
sowie Vermietungen 363’122 335’986
Liegenschaftsertrag 245’399 133’352
Erlösminderungen -8’620 -6’180
Total Erträge (Eigenleistungen) 2’014’636 1’594’564

Total Ertrag 7’670’254 5’842’600

Aufwand

Direkter Projektaufwand

Lohnaufwand 3’690’682 3’561’640
Personalnebenkosten & Zusatzpersonal 219’943 190’939
direkte Sachaufwendungen 643’830 640’583
Infrastruktur- und Unterhaltskosten 905’823 784’571
Abschreibungen 161’122 222’559
Total Direkter Projektaufwand 5’621’401 5’400’292

Administrativer Aufwand

Lohnaufwand 599’665 557’953
Personalnebenkosten & Zusatzpersonal 31’631 37’708
direkte Sachaufwendungen 85’011 86’353
Infrastruktur- und Unterhaltskosten 73’391 62’410
Liegenschaftsaufwendungen 284’751 125’166
Beiträge an Dachorganisation & BK-Verbände 35’000 35’000
Total Administrativer Aufwand 1’109’449 904’591

Total Aufwand für die Leistungserbringung 6’730’850 6’304’882

Zwischenergebnis 939’404 -462’283

Blaues Kreuz Bern-Solothurn-Freiburg Jahresrechnung 2023

Blaues Kreuz Bern - Solothurn - Freiburg - Jahresrechnung

Betriebsrechnung 2023
1.1. - 31.12.2023 1.1. - 31.12.2022

CHF CHF

Finanzerfolg -4’665 -4’942

Ausserordentlicher Ertrag / Aufwand 0 35’900

Ergebnis vor Veränderung Fondskapital 934’739 -431’324

Veränderung der zweckgebundenen Fonds
Zweckgebundene Fonds
- Zuweisung 1’400’000 0
- Entnahme 157’073 19’139

Ergebnis vor Veränderung Organisationskapital -308’188 -412’185

Zuweisungen / Entnahmen

freies Kapital
- Zuweisung
- Entnahme 325’335 220’903
freies Kapital LV
- Zuweisung 23’883 34’145
- Entnahme
freie Fonds
- Zuweisung
- Entnahme
gebundenes Kapital
- Zuweisung 9’278 0
- Entnahme 16’014 225’428

Jahresergebnis nach Zuweisungen / Entnahmen 0 0

Blaues Kreuz Bern-Solothurn-Freiburg Jahresrechnung 2023
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Blaues Kreuz Bern - Solothurn - Freiburg - Jahresrechnung

Betriebsrechnung 2023
1.1. - 31.12.2023 1.1. - 31.12.2022

CHF CHF

Finanzerfolg -4’665 -4’942

Ausserordentlicher Ertrag / Aufwand 0 35’900

Ergebnis vor Veränderung Fondskapital 934’739 -431’324

Veränderung der zweckgebundenen Fonds
Zweckgebundene Fonds
- Zuweisung 1’400’000 0
- Entnahme 157’073 19’139

Ergebnis vor Veränderung Organisationskapital -308’188 -412’185

Zuweisungen / Entnahmen

freies Kapital
- Zuweisung
- Entnahme 325’335 220’903
freies Kapital LV
- Zuweisung 23’883 34’145
- Entnahme
freie Fonds
- Zuweisung
- Entnahme
gebundenes Kapital
- Zuweisung 9’278 0
- Entnahme 16’014 225’428

Jahresergebnis nach Zuweisungen / Entnahmen 0 0

Blaues Kreuz Bern-Solothurn-Freiburg Jahresrechnung 2023
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Blaues Kreuz Bern - Solothurn - Freiburg - Jahresrechnung

Geldflussrechnung 2023
1.1.-31.12.2023 1.1.-31.12.2022

CHF CHF

Jahresergebnis (vor Zuweisung Organisationskapital) -308’188 -412’185

Veränderung des Fondskapitals 1’242’927 -19’139
+ Abschreibungen 328’125 234’857
+ Abschreibung Finanzanlagen 0 0
- Zuschreibung Finanzanlagen -625 -52’040
-/+ Zunahme/Abnahme der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 260’259 -320’775
-/+ Zunahme/Abnahme der übrigen kurzfristigen Forderungen -5’898 -2’943
-/+ Zunahme/Abnahme der aktiven Rechnungsabgrenzungen 91’484 28’357
+/- Zunahme/Abnahme der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen -96’107 77’364
+/- Zunahme/Abnahme der übrigen kurzfristigen Verbindlichkeiten 5’361 -124
+/- Zunahme/Abnahme der passiven Rechnungsabgrenzungen -1’414’581 1’404’999
+/- Zunahme/Abnahme von Rückstellungen -14’400 -14’400
Geldfluss aus Betriebstätigkeit 396’546 1’336’156

Investitionen von Mobilen Sachanlagen -110’453 -279’377
Investition in immobile Sachanlagen -2’554’702 0
Geldfluss aus Investitionstätigkeit -2’665’156 -279’377

+/- Zunahme/Abnahme Hypothek 1’200’000 0
+/- Zunahme/Abnahme Darlehen 0 0
Geldfluss aus Finanzierungstätigkeit 1’200’000 0

Veränderung der Flüssigen Mittel -1’376’798 644’594
Bestand Flüssige Mittel per 01.01.2023 2’074’767 1’430’173
Bestand Flüssige Mittel per 31.12.2023 697’969 2’074’767
Nachweis Veränderung der Flüssigen Mittel -1’376’798 644’594

0 0

Blaues Kreuz Bern-Solothurn-Freiburg Jahresrechnung 2023
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Blaues Kreuz Bern-Solothurn-Freiburg – Jahresrechnung 
 

Blaues Kreuz Bern-Solothurn-Freiburg Jahresrechnung 2023 1 
 

 

Anhang zur Jahresrechnung 2023 

 

Allgemeine Rechnungslegungsgrundsätze 
Die Rechnungslegung des Vereins «Blaues Kreuz Bern-Solothurn-Freiburg» erfolgt nach Massgabe 
der Fachempfehlungen zur Rechnungslegung Swiss GAAP FER (Kern-FER und Swiss GAAP FER 
21) und entspricht dem schweizerischen Obligationenrecht, den Vorschriften der ZEWO (Zentralstelle 
für Wohlfahrtsunternehmen) sowie den Bestimmungen gemäss Vereinsstatuten. Die Jahresrechnung 
vermittelt ein den tatsächlichen Verhältnissen entsprechendes Bild der Vermögens-, Finanz- und Er-
tragslage des Vereins (true and fair view). Neben der Jahresrechnung wird jährlich ein umfangreiches 
Reporting mit einem ausführlichen Leistungsbericht zuhanden der Gesundheits-, Sozial- und Integrati-
onsdirektion (GSI) und dem Gesundheitsamt (GESA) erstellt. 

 

Umfang der Jahresrechnung 
Zur vorliegenden Buchhaltung gehören sämtliche finanziellen Vermögen und Transaktionen des Ver-
eins. Darin enthalten ist auch die Kostenstelle Beratungsstellen im Berner Jura, welche zum Umfang 
der GSI-Leistungsvereinbarung (LV) gehören.  
 

Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsätze 
Die Buchhaltung wird in Schweizer Franken geführt. Es gilt das Prinzip der Einzelbewertung von Akti-
ven und Passiven. 
 

Flüssige Mittel 
Diese Position umfasst die Kassenbestände, Post- und Bankkonti sowie kurzfristige Sparanlagen. 
 

Forderungen aus Lieferungen & Leistungen 
Zu dieser Rubrik gehören gestellte offene Rechnungen. Die Bewertung erfolgt zum Nominalwert. 
 Berichtsjahr Vorjahr 
gegenüber Dritten CHF 25’115 CHF 348’008 
gegenüber Gemeinwesen CHF 110’903 CHF 45’896 
gegenüber nahestehenden Organisationen/Personen CHF 33’201 CHF 35’574 
Total Forderungen aus Lieferungen & Leistungen CHF 169’219 CHF 429’478 

 

Übrige kurzfristige Forderungen 
Diese Position umfasst div. Durchlaufkonten im Umfang von CHF 12’103 (Vorjahr CHF 9’388) sowie 
ein Guthaben gegenüber unserer Pensionskasse von CHF 3’183. 

 

Aktive Rechnungsabgrenzungen 
Darunter fallen die aus der zeitlichen Abgrenzung der einzelnen Aufwand- und Ertragspositionen re-
sultierenden Aktivpositionen. CHF 46’626 wurden im Jahr 2023 (Vorjahr CHF 25’659) für Aufwendun-
gen bezahlt, welche das Jahr 2024 betreffen. Die übrigen transitorischen Abgrenzungen betrugen per 
Jahresende CHF 97’619 (Vorjahr CHF 210’071). 

 

Finanzanlagen 
In den Finanzanlagen sind enthalten: 28 Namenaktien der BEKB bewertet zum Verkehrswert von  
CHF 6’608, ein Genossenschaftsanteil der Raiffeisenbank von CHF 200 sowie fünf Namenaktien der 
Evangelische Vereinshaus Zeughausgasse AG, bewertet zum Nominalwert von CHF 5’000 und sämt-
liche Mietzinsdepots im Umfang von CHF 87’036 (Vorjahr CHF 86’790).  
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Sachanlagen 
Diese Position umfasst Mobilien (Mobiliar, EDV-Anlagen/Hardware/Software) und feste Installationen 
in den gemieteten Räumlichkeiten, welche zur Leistungserbringung und Verwaltung benötigt werden. 
Die Sachanlagen und immateriellen Anlagen werden zu Anschaffungskosten abzüglich kumulierter 
Abschreibungen bewertet. Als Aktivierungsuntergrenze gilt gemäss GSI-Richtlinien ein jeweiliger An-
schaffungswert von CHF 5’000. 
 

Nettobuchwert per 1.1.2023 Zugänge/ 
Abgänge  Abschreibungen  Nettobuchwert per 

31.12.2023 
 Mobiliar und Einrichtungen allgemein  

15’301 - 5’800 9’501 

 Umbau Brocki Derendingen 

52’400  41’730 21’310 72’820 

 Umbau Azzurro & Geschäftsstelle 

6’130  26’301 8’371 24’060 

 EDV-Anlagen/Software/Geräte 

207’329 42’423 102’917 146’835 

 Betriebsfahrzeuge 

129’815 - 22’725 107’090 

 Liegenschaften 

1'332’800 2'554’702 167’002 3'720’500 

 Total  
1'743’775  2'665’156 328’125 4'080’806 

 
Nettobuchwert per 1.1.2022 Zugänge/ 

Abgänge  Abschreibungen  Nettobuchwert per 
31.12.2022 

 Mobiliar und Einrichtungen allgemein  

12’001 9’129 5’829 15’301 

 Umbau Brocki Derendingen 

-  64’890 12’490 52’400 

 Umbau Azzurro 

9’200  - 3’070 6’130 

 EDV-Anlagen/Software/Geräte 

240’756 146’859 180’286 207’329 

 Betriebsfahrzeuge 

92’200 58’500 20’885 129’815 

 Liegenschaften 

1'345’098 - 12‘298 1'332’800 

 Total  
1'699’255  279’378 234’858 1'743’775 
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Die Abschreibungen erfolgen linear über die geschätzte Nutzungsdauer des Anlagewertes. Für das 
Mobiliar beträgt die Abschreibungsdauer fünf Jahre. Die Nutzungsdauer für EDV-Anlagen sowie Soft-
ware beträgt drei Jahre. Für eigene Fahrzeuge wird von einer Nutzungsdauer von acht Jahren ausge-
gangen.  

 

Verbindlichkeiten aus Lieferungen & Leistungen 
In dieser Position sind offene Kreditorenrechnungen aufgeführt, welche das Berichtsjahr betreffen. 
 Berichtsjahr Vorjahr 
gegenüber Dritten CHF 60’154 CHF 144’779 
gegenüber Gemeinwesen CHF 30’384 CHF 45’917 
gegenüber nahestehenden Organisationen/Personen CHF 18’513 CHF 9’462 
Total Verbindlichkeiten aus Lieferungen & Leistungen CHF 109’051 CHF 200’158 
 

Passive Rechnungsabgrenzungen 
Diese Position umfasst die aus zeitlicher Abgrenzung der einzelnen Aufwand- und Ertragspositionen 
resultierenden Passivpositionen zum Nominalwert in der Höhe von CHF 285'368  
(Vorjahr CHF 1'699’949).  
 
Darin enthalten sind u.a. Verbindlichkeiten aus Ferien- und Überzeitansprüchen sowie zukünftig zu 
erwartende Dienstjubiläumsprämien für das Personal in der Höhe von CHF 131’543  
(Vorjahr CHF 143’815). 
 

Langfristige Verbindlichkeiten 
Die Hypothek der Liegenschaft Wylerring beläuft sich über CHF 360'000.00: Gesamtbetrag der zur 
Sicherung eigener Verbindlichkeiten verwendeten Aktiven sowie Aktiven unter Eigentumsvorbehalt, 
Buchwert der verpfändeten Aktiven CHF 720’500 (VJ 732’800), hinterlegte Schuldbriefe  
CHF 517‘000. 
 
Die beiden Hypothek der Liegenschaften Neue Gasse 3 + 5 belaufen sich über Total CHF 1'200’000: 
Gesamtbetrag der zur Sicherung eigener Verbindlichkeiten verwendeten Aktiven sowie Aktiven unter 
Eigentumsvorbehalt, Buchwert der verpfändeten Aktiven CHF 2'400’000 hinterlegter Schuldbrief  
CHF 1'200’000. 
 

Rückstellungen 
Darin ist eine Rückstellung für die mit der Liegenschaft verbundene Rentenpflicht von CHF 108’000 
(Vorjahr CHF 122’400) enthalten. 

 

Organisationskapital 
Hier verweisen wir auf die separat aufgeführte Rechnung über die Veränderung des Organisationska-
pitals. 
 

Miet- und Leasingverpflichtungen  
Der Gesamtbetrag der noch zu leistenden Mietzinse bis zum erstmöglichen Kündigungszeitpunkt der 
Brocki Derendingen beträgt CHF 890’755. 
 
Die noch zu leistenden Mietzinse der Fachstelle Bern belaufen sich auf CHF 617‘307, wovon CHF 
411’538 von der Stiftung Südhang zu tragen sind. 

 
Liegenschaftsrechnungen 
Die beiden Liegenschaftsrechnungen wurden in den ordentlichen Aufwand und Ertrag der Organisa-
tion integriert. Aufgrund des Legats und der Spenden handelt es sich weder um ausserordentlichen 
noch um betriebsfremden Aufwand und Ertrag.  
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Angewendete Methode zur Berechnung des administrativen Aufwands sowie des Fundraising- 
und des allgemeinen Werbeaufwands 
Die Darstellung der Kostenstruktur basiert auf der Methodik für die Berechnung des administrativen 
Aufwands der ZEWO-Stiftung. Als Projekt- und Dienstleistungsaufwand werden Aufwendungen aufge-
führt, welche einen direkten Beitrag an die Erreichung der statutarischen Zielsetzung des Blauen 
Kreuz Bern-Solothurn- Freiburg leisten. Als administrativer Aufwand werden Aufwendungen offenge-
legt, die lediglich indirekt einen Beitrag an die Projekt- und Dienstleistungen des Blauen Kreuz Bern- 
Solothurn-Freiburg leisten und damit nur indirekt den Zielgruppen zugutekommen. Sie stellen die 
Grundfunktion des Blauen Kreuz Bern-Solothurn-Freiburg sicher. Im administrativen Aufwand sind die 
Aufwendungen für das Fundraising bzw. Mittelbeschaffung enthalten.  

 
Fundraising 
Zwecks Mittelbeschaffung wurden im Berichtsjahr insgesamt CHF 107'058 (Vorjahr CHF 101’373) auf-
gewendet, wovon CHF 68’684 (Vorjahr CHF 54’866) für den Personal-, sowie CHF 19’302 (Vorjahr 
CHF 21’067) für den Verwaltungsaufwand (Porto, Drucksachen usw.) entfallen. Diese Aufwendungen 
wurden in der laufenden Betriebsrechnung im administrativen Aufwand erfasst. 

 
Ausserordentlicher Ertrag 
Im Berichtsjahr wurde kein Ausserordentlicher Ertrag erzielt. 
 
Ausserordentlicher Ertrag (Vorjahr) 
Diese Position umfasst eine Infrastruktur-Übernahme durch die Spitalzentrum Biel AG in der Höhe von 
CHF 23’925, sowie einen Fahrzeugschadensfall von CHF 11'975, welcher von unserer Versicherung 
übernommen wurde. 

 
Personelles / Organe / Transaktionen mit nahestehenden Personen 
Der Vereinsvorstand bestand im Berichtsjahr aus sechs Mitgliedern. Es wurden hierfür Spesenvergü-
tungen im Gesamtbetrag von CHF 9’045 entrichtet. 
 
Die Geschäftsführung umfasst nur eine Person, daher wird auf den Ausweis der Entschädigung ge-
mäss Swiss GAAP FER 21 Ziff. 45 verzichtet. 
 
Per 31.12.2023 waren 65 Personen im Monatslohn (Vorjahr 68) mit einem Vollzeitäquivalent von 45.5 
(Vorjahr 47) und 26 Personen im Stundenlohn für das Blaue Kreuz Bern-Solothurn-Freiburg in einem 
ordentlichen, vertraglich geregelten Anstellungsverhältnis. Zudem haben unzählige freiwillige Helfer 
und Helferinnen 25'644 Stunden unentgeltlichen Einsatz für uns geleistet. Dies entspricht einem Wert 
von CHF 641’100. Hierfür möchten wir auch nochmals ein ganz grosses «Danke» aussprechen. 

Vorsorgeverpflichtungen 
Die Mitarbeitenden des Vereins «Blaues Kreuz Bern-Solothurn-Freiburg» sind im Rahmen einer ent-
sprechenden Kollektivversicherung bei «Pensionskasse Blaues Kreuz Schweiz» gegen die wirtschaft-
lichen Folgen von Alter, Tod und Invalidität versichert. Es handelt sich um einen beitragsorientierten 
Plan, bei welchem Arbeitnehmende und Arbeitgeber feste Beiträge entrichten. Der Organisation 
«Blaues Kreuz Bern-Solothurn-Freiburg» erwachsen aus dieser Kollektivversicherung zurzeit keine 
zusätzlichen Verpflichtungen.  

 
Ereignisse nach dem Bilanzstichtag 
Es sind keine wesentlichen Ereignisse nach dem Bilanzstichtag bekannt, welche in der Jahresrech-
nung 2023 nicht berücksichtigt wurden oder diese noch nachträglich beeinflussen könnten. 
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